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INDLEDNING

I Rambglls rapport Behovsanalyser p8 Fur er det konkluderet, at en udvidelse af Fur Havn har
fgrsteprioritet i relation til at udvikle Fur. I hgjsaesonen afvises der ifglge rapporten dagligt 50-60
lystsejlere pga. pladsmangel, og omkring 150 personer har udtrykt gnske om en fastliggerplads.
Det er derfor vurderet, at der er behov for at fordoble det nuvaerende antal badpladser. Den nu-
veerende blanding af erhvervshavn og lystbadehavn skal ogsa tilgodeses i forbindelse med en ud-
videlse. P& baggrund af denne rapport har Fuur Sparekasses Fonde bedt Rambgll om at udarbej-
de en rapport, der skal komme med forslag til, hvordan havneudvidelsen kan udformes og hvad
det vil koste samt belyse projektets rentabilitet.

Formalet med denne rapport er sdledes at give Fuur Sparekasses Fondes bestyrelse en rapport,
som konkretiserer en udvidelse af Fur Havn bade pa det fysiske niveau sdvel som pa det gkono-
miske.

Rapportens opbygning
Rapporten er opbygget sdledes, at der i kapitel 2 samles op pa undersggelsens resultater og
konklusioner.

Kapitel 3 indeholder en beskrivelse af Fur Havn nuvaerende tilstand og en mulig udvidelse af
denne. Der praesenteres skitseforslag med dertilhgrende gkonomiske overslag. Business casen i
kapitel 4 belyser de driftsmaessige konsekvenser af en udvidelse af Fur Havn.

Udover de driftsgkonomiske konsekvenser, som opggres i business casen, indgar de lokalgkono-
miske konsekvenser i det samlede billede af betydningen af en eventuel udvidelse. Disse lokal-
gkonomiske konsekvenser vil blive gennemgaet i kapitel 5.

En udvidelse af lystbadehavnen forventes at skabe gget efterspgrgsel pa aktiviteter pa havnen. I
kapitel 6 praesenteres forslag til aktiviteter, der kan overvejes etableret efter udvidelsen.

Metode
For at gennemfgre analysen af en mulig udvidelse af Fur Havn, har vi anvendt fglgende metoder:

= Erfaringsmaessig vurdering af muligheden for at udvide havnen til dobbelt kapacitet med ind-

dragelse af eksisterende viden gennem interview med ngglepersoner. Herunder vurdering af

vedligeholdelse og gkonomi.

Telefoninterview med en ca. 25 havnefogeder og turistinformationer i Limfjordshavnene

Interview med respondenter fra Skive Kommune, VisitDenmark og Foreningen af Lystbade-

havne i Danmark (FLID)

- Business case og lokalgkonomisk analyse er baseret pa statistikker, data indsamlet i projek-
tet og specialkgrsler pa eksisterende registre. Mere detaljerede beskrivelser af metode og
forudsaetninger indgar i de pagaeldende kapitler.

7

Alle priser og belgb i rapporten er 2009 priser og opgjort ekskl. moms. Dette gaelder ogsa tal fra
statistikker og undersggelser, og tallene vil derfor ikke kunne genfindes direkte i det pagaeldende
materiale.
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SAMMENFATNING

Rambgll har i denne rapport udarbejdet to skitseforslag til udvidelse af Fur Lystbadehavn. I udar-
bejdelsen af disse forslag er der taget hgjde for vind, bglger, jordbund, integration i nuveerende
havn og erhvervshavn samt gkonomi. De to forslag udvider havnens kapacitet med henholdsvis
90 og 77 pladser hvilket omtrent svarer til en fordobling af den nuvaerende lystbddehavn. Etable-
ringsomkostningerne for de to forslag er opgjort til henholdsvis 19,9 og 16,6 mio. kr.

De driftsgkonomiske konsekvenser er beregnet i en business case, der viser et driftsmaessigt
overskud ved en udvidelse af havnen i begge tilfaelde. Det betyder, at de Igbende indtaegter
overstiger de Igbende udgifter med overskudsgrader pa henholdsvis 59 og 51 procent. For begge
forslag er desuden lavet beregninger, hvor 20 af pladserne dedikeres til geestesejlere. Dette be-
tyder en bedre driftsskonomi og overskudsgrader pa henholdsvis 65 og 60 procent.

I forlaengelse af beregningen af driftsgkonomien er udvidelsen vurderet som en investering. Net-
tonutidsvaerdien af investeringen og de efterfglgende afkast er negativ, da overskuddet pa driften
ikke modsvarer etableringsinvesteringen. Det er dog sjaeldent muligt at opna positiv nettonutids-
veerdi pa en investering af denne type, og projektets attraktivitet bgr derfor ikke udelukkende
vurderes pa det direkte afkast af investeringen.

Som supplement til business casen har Rambgll udarbejdet en lokalgkonomisk analyse, der vur-
derer udvidelsens effekt pa omsaetning og beskaeftigelse i kommunen. Under antagelse af, at al
anlaegsbeskaeftigelse dannes i kommunen skabes henholdsvis 11,3 og 9,4 drsveerk i de to for-
slag, hvilket svarer til en Isnsum p& 4,8 og 4,0 mio. kr. I driftsdrene vil den ggede turisme skabe
omsaetning pa mellem 0,7 og 1,5 mio. kr. og beskaeftigelse pa mellem 0,5 og 1,0 arsvaerk af-
haengig af, hvilket af de to forslag, der gennemfgres, og hvorvidt der regnes med dedikerede gae-
stepladser, hvilket medfgrer gget turisme. Udover de opgjorte effekter er der en reekke potentiel-
le effekter pa bl.a. boligpriser. En opggrelse af disse er forbundet med stor usikkerhed og derfor
ikke indregnet i de lokalgkonomiske effekter.

Afslutningsvis er betydningen af faciliteter og aktiviteter i lystbddehavnen undersggt. Generelt vi-
ser erfaringer fra andre havne, at et godt udbud af aktiviteter har stor betydning for turismen.
Ydermere danner flere butikker, restauranter o.l. taet p& havnen grundlag for stgrre turismeom-
saetning. Pa baggrund af undersggelserne vurderer Rambgill, at fx en fiskerestaurant med lokalt
isleet kan integreres godt i havnen og desuden ggre Fur mere interessant for lystsejlere. Derud-
over understreges vigtigheden af markedsfgring af havnen pa fx internettet, s& havnen er synlig
for de mange lystsejlere, der planlaegger deres tur hjemmefra.

En udvidelse af Fur Havn vil vaere i god overensstemmelse med Skive Kommunes Planstrategi
2009 hvor turisme er et af tre fokusomrader. At dette fokusomrdde er seerligt relevant i relation
til Fur bekrzeftes af, at indsatsomradet Oplevelsesriget ved Limfjorden fremhaeves som vigtigt ift.
turismen. Under dette indsatsomrader naevnes det bl.a., at kommunen vil 'styrke muligheden for
en fortsat udvikling af havnene i samarbejde med turisterhvervet' og 'planlaegge for en kapaci-
tetsudvidelse af overnatningsfaciliteterne’. En udvidelse af Fur Havn med dedikerede gaesteplad-
ser understgtter disse indsatsomrader.

Udover turisme har kommunen ogsa fokus pa bosaetning og det dalende befolkningstal. Rappor-
ten kvantificerer ikke bosaetningseffekter ved en havneudvidelse, men den forggede gkonomiske
aktivitet og mulige jobskabelse, kan have positive effekter pa bosaetningen i samspil med andre
initiativer.

Der er overskudsgrader pd over 50 procent ved begge udvidelsesforslag og de gkonomiske risici
ved en udvidelse af Fur Havn er derfor begraensede. Det forudsaetter dog en accept af, at an-
laegsinvesteringen ikke forrentes.
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3. SKITSEPROJEKT MED TILHORENDE GKONOMISKE
OVERSLAG

3.1 Den nuvarende havn
Havnen bestar af 3 havneafsnit:

= En pier (Molerkajen) primaert til losning af bentonit (gst)
= En faergehavn (midt)

- En fiskeri- og lystbddehavn (vest)
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Kort fra “Den danske Havnelods”.

3.1.1 Molerkajen

Pieren til losning af bentonit er under totalombygning i @jeblikket. Hele den eksisterende kon-

struktion, som bestod af en palefunderet betonpier, er fjernet og erstattes af en spunsindfatning
pad det samme sted.

B

Totalrenovering af Molerkajen
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3.1.2 Feergehavnen

3.1.3

Feergelejet er placeret imellem Molerkajen og Fiskeri-/lystbddehavnen mod vest og bestar af to
faergelejer - et seldre mod vest og et forholdsvis nyt mod gst.

Feergen Sleipner-Fur besejler havnen, der har forbindelse til Branden p& Salling.

Det nyeste faergeleje i feergehavnen

Fiskeri- og lystbadehavnen
Fiskeri- og lystbddehavnen stammer fra midt i 1950’erne. De fleste konstruktioner i denne havn
stammer fra den tid.

Mod syd (mod Fursund) er havnen afgraenset af en mole bestadende af et betondaek hvilende pa
betonpaele. Mod sundet er molen beskyttet af sgsten. @verst er etableret en betonbglgeskaerm,
der beskytter havnen mod det vaerste overskyl.

Med udgangspunkt i Sydmolen er der etableret en flydebro med traedaek.

Mod vest er havnen beskyttet af en mole med stenkastninger pa bade inder- og yderside. Ind
mod bassinet er der etableret en fast badebro i trae. Langs badebroen er der tre steder etableret
platform med baenke og borde.

Mod faergehavnen er der i 1996 etableret en ny mole bestdende af azobéspuns, der betyder, at
feergehavnen i dag er adskilt fra fiskeri- og lystbadehavnen. I forbindelse med etablering af den-
ne mole blev der etableret en ny indsejling til fiskeri- og lystbaddehavnen.

Mod land er der etableret et paelefunderet betondaek.

Fra dette betondaek udgar der en fast pier udformet som en paelefunderet betonkonstruktion,
som anvendes til mindre fiskebdde og lystbade.
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B&debro pa indersiden af Vestmolen

Den nuvaerende havns tilstand
Nzervaerende rapport omhandler alene fiskeri- og lystbadehavnen, dvs. at Molerkajen, som i gje-
blikket er ved at blive totalrenoveret, og Feergehavnen ikke er medtaget i medtaget i rapporten.

Med henblik pa at kende totalgkonomien for den fremtidige havn er det vaesentligt at vurdere
hvilke udgifter, der vil veere forbundet med vedligeholdelsen af den eksisterende havn.

Der er ikke foretaget en tilstandsundersggelse i forbindelse med naerveerende opgave, hvorfor
vurderingerne i det fglgende er baseret pa foreliggende oplysninger fra tidligere undersggelser
samt samtaler med relevante personer, som kender til havnen.

Fglgende personer har veeret konsulteret i forbindelse med dette:

= Vagn Lykke, forsyningschef, Skive Kommune
= Jens Martin Nielsen, Aarsleff A/S
= Villy Svindt, overfartsleder, Fursund Feaergeri

Fur Havn er ejet af Skive Kommune, hvor Vagn Lykke har ansvar for den aktuelle havn. Vagn
Lykke oplyser, at der tilbage i 1996 blev foretaget en raekke ombygninger og forbedringer af
havnen, men at der stort set ikke siden er sket vedligeholdelse. Det bzerer havnen praeg af.

Villy Svindt, Fursund Faergeri oplyser, at hele havnen stammer fra ca. 1956 og at det i stor ud-
streekning er de oprindelige konstruktioner, der stadig findes i havnen. Det gaelder bade Brokajen
mod land og Brokajen mod vand, samt Vestmolen og Midtermolen. Flydebroen, som udgar fra
Brokajen mod vand er af nyere dato, og er blevet flyttet flere gange. Molen mod @gst mod faerge-
lejet stammer fra 1996. Mod vand er Brokajen beskyttet af granitsten, men flere af disse er skyl-
let veek.

Generelt bestar de fleste konstruktioner i havnen af betonpaele og betondaek, mens molen over
mod fzaergelejet bestdr af en azobéspuns.

Jens Martin Nielsen, Aarsleff foretog i 2008 en gennemgang af havhen sammen med dykkerfir-
maet JH Dyk for at fastsld havnens aktuelle tilstand og vurdere det aktuelle behov for renoverin-



3.3

ANALYSE AF EN UDVIDELSE AF FUR HAVN 6

ger. Resultaterne af denne gennemgang fremgar af rapport fra Aarsleff dateret 8. maj 2008. Jens
Martin Nielsen oplyser, at havnen generelt har det overraskende godt pa trods af sin alder og sin
manglende vedligeholdelse, men at der selvfglgelig er nogle forhold, som kraever en udbedring.

Aarsleff har som sagt i deres rapport peget pa en raekke renoveringer, som bgr gennemfgres in-
denfor de naermeste ar. P& baggrund af Aarsleffs anbefalinger er der i Skive Kommunes budget-
ter disponeret med fglgende renoveringsarbejder i havnen.

Tabel 1: Budgetterede renoveringsarbejder (kr.)

Ydelse 2010 2011 | 2012 2013

Reparation af beton pa pier under inderste Midter-
. ) ) ; 50.000
mole (Fiskerimole) i havnebassinet
Supplerende sten pa udvendig side af brokaj mod 200.000
Fursund
Brokajen mod Fursund lukkes med geotekstil. Mod
havnen lukkes med spunsveaeg. Kajen opfyldes med 2.000.000
sand
Reparation af paele under brokaj langs med havne- 250.000
kontoret, skuret mv.
Ialt 250.000 250.000 0 | 2.000.000

Kilde: Skive Kommune

Som det fremgar af ovennaevnte, er der disponeret med en lidt stgrre reparation af Brokajen,
som danner havnens afgraensning mod syd. Derudover er der kun disponeret med relativt sma
reparationer i havnen.

I forbindelse med tilstandsvurderingerne er der ikke udfgrt forsgg pa betondaek, betonpaele mv.
for at vurdere tilstand og restlevetid mv. Der foreligger saledes ikke en langsigtet vedligeholdel-
sesstrategi for havnen.

De fleste konstruktioner i havnen er over 50 &r gamle. Normalt anszettes levetiden for bolveerker
af den pageeldende type til ca. 50 ar. Ud fra disse betragtninger burde levetiden sdledes vaere
ved at veere opbrugt. Det betyder dog ikke, at konstruktionen pludseligt bryder sammen efter
denne periode, men at konstruktionen ofte efter denne periode vil have behov for en meget gen-
nemgribende renovering eller en helt ny konstruktion.

Der er i ovennavnte renoveringstiltag lagt op til at brokajen mod vand (sydkajen) undergdr en
gennemgribende renovering. Ombygningen betyder bl.a., at beereevnen ikke laengere baseres pa
de gamle betonpeele og herved opnar konstruktionen en betydelig levetidsforlaengelse.

Det ma dog formodes, at de ovenfor naevnte renoveringer forlaenger levetiden med ca. 20 ar. I
mangel af mere detaljerede oplysninger antages det, at de gvrige konstruktioner i havnen skal
gennemga en gennemgribende renovering indenfor ca. 10 ar.

Som naevnt foreligger der ikke detaljerede registreringer af de enkelte konstruktioners tilstand el-
ler restlevetid. Vurderingen af dette er derfor i det falgende baseret p& Rambglls erfaringer fra
andre tilsvarende havne kombineret med ovennavnte oplysninger.

Jord- og vandstandsforhold
I forbindelse med vurdering af omkostningerne til en udvidelse af den eksisterende havn, er nog-
le af de vaesentlige parametre:

Jordbundsforhold
Vanddybder
Vandstandsvariationer
Bglge- og strgmforhold

v vy

Der er ikke foretaget nye undersggelser i relation til neervaerende projekt, hvorfor de fglgende
beskrevne forhold alene er baseret pa foreliggende materiale.
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Jordbundsforhold
Fur Havn er beliggende i Limfjorden, hvor der ofte er stor risiko for meget blgde aflejringer af
gytje og torv.

Der er ikke gennemfgrt boringer i forbindelse med naervaerende projekt, men pa baggrund af fo-
religgende oplysninger fra tidligere gennemfarte geotekniske undersggelser fremgar det, at
bundforholdene som forventet er karakteriseret ved meget blgde lag i stor maegtighed.

Andreasen og Hvidberg har bl.a. udfgrt 4 boringer umiddelbart indenfor Sydmolen. @verst treef-
fes et lag af havneslam i et tykkelse af op til ca. 1,5 m. Herunder traeffes postglacialt sand ned til
ca. kote -7 og herunder traeffes et ca. 5 - 7 m tykt gytjelag. I visse omrader indeholdende tgrv. I
ca. kote -12 traeffes faste lag af ler eller sand.

Ved udbygning af havnen kan der sdledes forventes betydelige saetninger af konstruktioner, som
funderes i eller over de blgde lag. Dette gaelder f.eks. ydermoler.

Vanddybder

Vanddybderne i omradet er generelt meget begraensede. Hele omradet beliggende vest for hav-
nen, hvor det er planlagt at en eventuel udvidelse skal placeres har vanddybder fra ca. 0,5 til 2,0
m.

Vanddybderne i den nuvaerende fiskeri- og lystbaddehavn varierer fra 2,8 til 3,0 m.

Vandstandsvariationer
Ifglge Den Danske Havnelods kan nordvestlige vinde give op til ca. 1,5 m hgjvande og gstlige
vinde op til ca. 1 m lavvande.

Vind, bglge- og stremforhold
Den fremherskende vindretning er fra vest.

Der findes ikke detaljerede oplysninger om bglge- og stremforholdene ved Fur Havn. Men pa
baggrund af de faktiske forhold vurderes det, at bglger og stréam er begraensede.

P& baggrund af det frie straek til de naermeste kyster vurderes det umiddelbart, at bglgerne fra
vest bliver maksimalt ca. 1 m og fra gst tilsvarende maksimalt ca. 2 m.

Udvidelse af havn
I henhold til tidligere undersggelser i sagen er det gnsket, at den eksisterende havn skal udvides
fra ca. 80 lystbadepladser til det dobbelte, dvs. ca. 160 lystbadepladser.

Ud over lystbadepladserne skal der fortsat vaere plads til de nuvaerende erhvervsaktiviteter i
havnen. Desuden skal feergelejet fortsat fungere, ligesom der er et udtalt gnske om at det fortsat
er placeret udenfor fiskeri- og lystbadehavnen.

Med de bindinger, der findes i havnen i forhold til faergelejet, vil det veere naturligst at udvide
havnen mod vest, hvilket der er lagt op til i forslag til tillaeg til Kommuneplanen. Derfor er der
udelukkende set pa denne mulighed.

Omradet vest for havnen er karakteriseret ved at vaere forholdsvis lavvandet. Vanddybden er
overalt under 2 m.

Udformning af havn
Ved udformning af en udvidelse af havnen er fglgende forhold i videst muligt omfang imgde-
kommet:

> Den fremherskende vindretning skal helst vaere pa langs af lystbddene for at undg3, at
bddene ligger for uroligt i stormvejr

= Der skal veere en naturlig sammenhaeng imellem den nuveerende havn og udvidelsen

- Havnen skal udformes sdledes at bglger, strom og sedimentering minimeres i havnen
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Havnen skal udformes under hensyntagen til de aktuelle jordbundsforhold

Det skal sikres, at lystbddehavn og erhvervshavn spiller sammen pa en fornuftig made
Udgifterne skal holdes pa et fornuftigt niveau bade i henhold til etableringsomkostninger
og i henhold til Igbende drift- og vedligeholdelse

vV

I Bilag 1 og Bilag 2 er der vist to forslag til udvidelse af havnen (Forslag A og Forslag B), som i
stort omfang opfylder betingelserne naevnt ovenfor.

I begge forslag er den nuvaerende indsejling lukket, og der er etableret en ny leengere mod vest.
P& den made skabes der mere ro i selve havnen, idet haekbglger fra feergens sejlads ikke sendes
ind i selve havnen.

For at skabe mest mulig sasmmenhang og liv i havnen etableres alle broer med udgangspunkt i
landsiden. Dette giver mindre afstand til badene fra feaellesfaciliteterne som bad, toiletter, parke-
ringspladser mv. og giver mulighed for at skabe et mere levende miljg pa stedet. P& den bag-
grund anbefales det desuden at flytte den nuveerende flydebro over i forleengelse af Midterpieren
i den nuvaerende havn.

Som det fremgar af begge forslag, abnes der op imellem den eksisterende havn og den nye hav-
neudvidelse ved at fjerne en del af den nuvaerende vestmole. Molen afsluttes med en forankret
spunsvaeg. Desuden etableres der p& vestsiden af denne en ny badebro, som giver mulighed for
at anvende denne side til lystbddepladser.

De nye badebroer er forudsat udfgrt som flydebroer, men kan ogsa udfgres som faste broer, alt
efter gnske. Ydermolerne er forudsat udfgrt som traditionelle stenkastningsmoler med brudsten
som daeklag, idet denne udformning vil vaere billigst bade anlaegsgkonomisk og vedligeholdel-
sesmaessigt pa langt sigt. Mod indsejlingen afsluttes molerne i molehoveder. I naerveerende pro-
jekt er det forudsat, at disse udfgres cirkulzere med Greenheart paele sammenholdt af traskband.
Molehovederne fyldes med sten.

Vanddybden i det nye havnebassin forudsaettes at veere 2,0 4 3,0 m, fordelt saledes at den stgr-
ste vanddybde er ud imod indsejlingen og den laveste inderst i bassinet.

Moler og molehoveder er placeret under hensyntagen til at reducere bglgeuro og strgm. For at
minimere sedimentation i havnen er molerne placeret i et jaevnt forlgb i forhold til de nuveerende
moler, og sdledes at molehovederne er placeret i samme forlgb.

For at reducere bglgeuroen for de lystbadepladser, som ligger umiddelbart indenfor indsejlingen
kan der ud for disse pladser etableres en estacadevaeg (teet vaeg med traebeklaedning for enden
af badebroen).

Omradet er karakteriseret ved at indeholde store maegtigheder af blgde gytjeaflejringer, men
som det fremgar af de foreliggende boringer, kan der over disse gytjelag forventes truffet sand-
lag. Disse sandlag betyder, at der vurderes muligt at fundere sdvel moler som paele mv. uden at
skulle foretage store udskiftninger af blgde aflejringer. Det skal dog forventes, at der vil opstd
saetninger af de omrader, hvor der foretages opfyldninger, specielt omkring moler og baglands-
arealer.

Fordeling pd badstgrrelser

Ved udformning af de nye broer og fortgjningspaele er det forudsat, at den gennemsnitlige bred-

de af badpladser er ca. 4,0 m. Bredden af lystbade svinger dog en del og der har igennem de se-
neste ar vaeret en tendens til, at lystbddene er blevet bredere. Derfor bgr der 0gsa sikres plads til
de stgrre bade pd op imod 5,0 m i bredden.
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I de to forslag er der som eksempel anvendt falgende fordeling af badpladser, idet badpladserne i
den eksisterende havn er medtaget i dette.

Tabel 2: Fordeling af badpladser

Storrelse af badplads Forslag A Forslag B
3x10m 80 71
4x14m 69 64
5x16m 11 20
Pladser i alt 160 155

Pladserne kan naturligvis fordeles anderledes efter behov.

@konomiske overslag
Nedenfor er vores vurdering af gkonomien opgjort bade i relation til reparation og vedligeholdelse
af den eksisterende havn og i relation til etablering af den beskrevne havneudvidelse.

Renovering og vedligeholdelse af den eksisterende havn

P& baggrund af den i afsnit 3.2 beskrevne tilstand af den eksisterende havn er der i Bilag 3 op-
stillet en vurdering af hvilke renoverings- og vedligeholdelsesudgifter, der vil veere for den eksi-
sterende havn.

Det er valgt at se p& renoverings- og vedligeholdelsesudgifterne for en 25 8rs periode.

Til den Igbende vedligeholdelse er der afsat et belgb pd ca. 100.000 kr. pr. ar. Dette belgb er na-
turligvis kun et kvalificeret skgn og kan svinge meget fra ar til ar.

Som det fremgar ligger de tungeste poster en del ar ude i fremtiden. Dette er selvfglgelig under
forudsaetning af, at de umiddelbart pataenkte forbedringer gennemfgres og at havnen, som det er
oplyst, har det forholdsvis godt.

De forventede udgifter svarer til en gennemsnitlig udgift pa ca. 5-600.000 kr.

Anlaegsudgifter for udvidelse af havn
For hvert af de to lgsningsforslag er der udarbejdet gkonomiske overslag over udgifterne til udvi-
delse af havnen.

De gkonomiske overslag er baseret pa erfaringspriser fra andre tilsvarende projekter i Danmark.

Priserne kan naturligvis variere i forhold til det angivne afhaengigt af markedet pa det tidspunkt,
hvor priserne hentes ind. I gjeblikket er prisniveauet relativt lavt, idet der er skarp konkurrence
om opgaverne fra entreprengrernes side, men det kan selvfglgelig aendre sig med tiden.

Overslagene indeholder alle udgifter til gennemfgrelse etablering af de to forslag til havneudvi-
delse, inkl. anlaegsudgifter, forundersggelser, projektering og tilsyn. Der er dog nogle enkelte po-
ster som ikke er medtaget i overslagene. Det geelder fglgende:

= Beleegninger, afvanding mv. af baglandet. Afhaenger helt af hvad arealet gnskes benyttet
til
= Eventuelle nye bygninger eller udvidelse af bad- og toiletfaciliteter

Overslagene for de to forslag fremgar af Bilag 4 og Bilag 5.

Som det fremgar, ligger udgifterne til de to Igsninger pa mellem ca. 15 og 20 mio. kr. Prisen pr.
ny badplads svarer til ca. 200.000 kr., hvilket svarer nogenlunde til hvad vi normalt ser pa tilsva-
rende projekter.

En af de tunge poster i forhold til anlaegsudgifter er ydermolerne. Selv om de er forsggt holdt pd
et minimum er det stadig en post, som teeller en del i overslaget. Desuden er der i overslagene
afsat ca. 15 procent til diverse uforudset, som f.eks. rammehindringer i jorden, a&ndrede vand-



ANALYSE AF EN UDVIDELSE AF FUR HAVN 10

dybder, eksisterende konstruktioners tilstand mv. Erfaringsmaessigt dukker der altid ting op i for-
bindelse med et sadant anlaegsarbejde, sa der bgr reserveres et belgb til dette i budgettet.
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BUSINESS CASE

Formalet med denne business case er at belyse de driftsmaessige konsekvenser af en udvidelse
af Fur Lystbadehavn. Som en del af business casen vil havneudvidelsens rentabilitet som investe-
ring ogsa blive undersggt. Analysens resultater er todelt, og de to dele tager udgangspunkt i de
to forslag til udvidelsen, der er udarbejdet i forbindelse med skitseprojektet.

Afgraensninger og generelle forudsaetninger
I dette afsnit praesenteres den metode og de forudseetninger, der bruges i business casen.

I business casen betragtes indtsegter og udgifter over en 30-ars periode. Ved vurderingen af pro-
jektets driftsmaessige rentabilitet beregnes desuden nettonutidsvaerdien ved en kalkulationsrente
pa 4 procent:. Der tages udgangspunkt i usendrede priser gennem periode, da den benyttede
rente tager hgjde for den generelle prisudvikling.

Fglgende indteegter og udgifter medtages i analysen:

Udgifter til anlaegsinvesteringen

@gede vedligeholdelsesudgifter

@gede driftsudgifter

@gede indteegter fra udlejning af pladser til fastliggere og geester
(@gede indtaegter fra bad m.m.

2 2

Mens anlaegsinvesteringen er en engangsudgift, vil de gvrige udgifter og indtsegter vaere Igbende.
Stgrrelsen pa anlaegsinvesteringen fremgar af de gkonomiske overslag, der indgar i skitseprojek-
tet, og dette vil ligge til grund for beregningerne i business casen. Det er forudsat at de nuvee-
rende bad- og toiletfaciliteter er tilstraekkelige, og der er derfor ikke inkluderet udgifter til en ud-
bygning af disse. For de gvrige Igbende udgifter og indtaegter ligger en raekke antagelser til
grund.

Forudsaetninger for udlejning og opdeling

Lystbadehavne i Danmark benytter forskellige udlejningssystemer. I nogle havne betales der fx
et indskud: og derudover en arlig afgift, mens andre havne, som pa Fur og hovedparten af de
kommunale havne, benytter et system med en arlig leje uden indskud.

Den valgte model har selvfglgelig betydning for gkonomiske beregninger af driften af havnen.
Hvorvidt den ene eller den anden model er mest fordelagtig afhaenger dog i hgj grad af specifikke
forhold som fx kommunens finansieringsmuligheder samt potentielle brugeres praeferencer m.m.
Safremt der er behov for supplerende finansiering fra projektets begyndelse, kan en model med
indskud anvendes. Det kan dog have betydning for efterspgrgslen, iszer i tilfeelde hvor pladsens
brugere er ngdt til at 1ane penge til indskuddet. I disse betragtninger skal der desuden tages for-
behold for juridiske aspekter ved en evt. privatisering af hele havnen eller udvidelsen. Grundet
disse afklaringspunkter er det i naerveerende analyse forudsat, at pladserne til fastliggere i en
havneudvidelse vil blive udlejet p& samme vilkar som de nuvaerende pladser.

Pa nuveaerende tidspunkt er der ingen pladser dedikeret til gaestesejlere, og alle pladser udlejes
derfor til fastliggere. Ved en havneudvidelse vil det veere muligt at dedikere en andel af pladserne
til geestesejlere. Rentabiliteten i en s3dan beslutning afhaenger af hvor hgj belaegningsprocent,
der vil vaere pa disse. Nogle sejlere vaelger at fortseette videre til en anden havn end Fur, hvis de
skal ligge uden p& en anden bad; dedikerede gaestepladser vil dermed udvide gaestepotentialet. I
denne betragtning skal det ogsa holdes for gje, at gaestesejlere vil gge lokalomsaetningen i hgjere
grad end fastliggere, der i stor udstraekning ma formodes at have bopael i kommunen i forvejen.

! Den benyttede kalkulationsrente er baseret pa oplysninger om den lange obligationsrente samt inflationen. Da renten p tidspunktet
for analysens udfgrelse er lav, er der benyttet et forsigtighedsprincip og den fundne realrente rundet op.

2 Flere private havne er andelsselskaber og man kgber derfor retten til en plads. Prisstrukturen for denne ordning kan sammenlignes
med en model med et indskud og en &rlig afgift.
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I analysen er der lavet beregninger pa to scenarier for hvert forslag; ét hvor alle pladser udlejes
til fastliggere samt ét hvor 20 pladser dedikeres til gaestesejlere og der dermed udlejes 20 plad-
ser feerre til fastliggere.

Forudszetninger for opggrelse Igbende udgifter

De ggede vedligeholdelsesudgifter er vurderet med udgangspunkt i det samlede vedligeholdel-
sesbudget, der er udarbejdet i forbindelse med skitseprojektet. Rambgll har altsd vurderet hvor
stor en andel af disse udgifter, der han henfgres til havneudvidelsen. En oversigt over de anvend-
te tal kan ses i Bilag 6.

Skive Kommunes forsyningschef skgnner, at de ggede driftsudgifter som fglge af en havneudvi-
delse vil vaere i stgrrelsesordenen 100.000 kr. arligt. Dette skgn er lagt til grund i denne business
case og deekker over de ggede udgifter daekker over administration samt opkraevning, pladsan-
visning og renggring samt affald m.m.

Forudsazetninger for opggrelse af lgbende indtaegter

Savel lejeindtaegter samt indtaegter fra bad m.m. antages at vaere stabile i alle 30 ar. Der er ikke
foretaget en detaljeret analyse af forventede udsving i turismen i de kommende &r, og derfor be-
nyttes et konstant niveau.

Vurderingen af det fremtidige niveau tager udgangspunkt i havnens regnskabsoplysninger samt
oplysninger fra rapporten Behovsanalyser p& Fur fra 2009 hvor det fremgar, at der i hgjsaesonen
afvises 50-60 gaestebdde dagligt:. Baseret pa rapporten suppleret med oplysninger fra Skive
Kommune, vides det, at der er 29 personer pa venteliste til en fastliggerplads mens i stgrrelses-
ordenen 150 personer skgnnes at have rettet henvendelse til havnefogeden med interesse for en
plads. I Rambglls interview med FLID fremgik det, at der generelt er stigende efterspgrgsel pa
badpladser. P& denne baggrund forudsaettes det, at alle pladser i udvidelsen udlejes til fastligge-
re.

Der er arligt omkring 1.550 overnatninger for gaestebdde hvoraf hovedparten finder sted i hgj-
saesonen. Baseret pa samtale med havnefogeden skgnnes det, at omkring 75 procent af overnat-
ningerne finder sted i hgjsaesonen ved fuld belaegning. Ved en udvidelse antages det derfor at
antallet af geestesejlere forgges med 75 procent® hvis havnes kapacitet fordobles. I scenarier
hvor 20 pladser er dedikeret til gaestesejlere, forudsaettes det at disse pladser er fuldt belagt i to
maneder i hgjsaesonen og antallet af gaesteovernatninger forgges sdledes med yderligere 1.200.

Priser for henholdsvis fastliggere og gaester varierer efter stgrrelsen pa baden. I denne analyse
tages udgangspunkt i erfaringsmaessige gennemsnitspriser fra Fur Lystbaddehavn. Der anvendes
en pris pa 78 kr. for en gaesteovernatning hvilket tilsvarer gennemsnitsprisen i den nuvaerende
havn. I den nuvaerende havn udlejes en del sma pladser (2,4 meter i bredden) hvilket ikke vil
vaere tilfeldet for udvidelsen. Prisen for fastliggere i business casen er sdledes den gennemsnitli-
ge pris for alle fastliggere bortset fra disse sma pladser; den anvendte pris er 2.351 kr. for en
saeson.

Indtaegter fra bad udgjorde ifglge Skive Kommune ca. 15.000 kr. i 2009. Disse formodes i hgj
grad at veere afhangige af gaestesejlere, og i beregningerne forgges disse indtaegter med samme
andel som gaestesejlerne.

Resultater

I dette afsnit praesenteres resultaterne fra business casen fordelt pa de to skitseforslag samt sce-
narierne med og uden dedikerede gaestepladser; samlet set praesenteres altsa fire szt resultater.
De forskellige komponenter i resultaterne findes i Bilag 6.

3 Heri indg8r ogs8 de bade, der veelger at sejle videre fordi de forventer at f& en bedre plads i en anden havn.

* I rapporten Behovsanalyser p8 Fur angives antallet af gaestesejlere til 2.400, men en gennemgang af havnens regnskab viser, at
1.550 er det korrekte antal.

* I de konkrete beregninger forgges der med mere en 75 procent, da havnens kapacitet vil blive mere end fordoblet i de to forslag, og
antallet af geestesejlere opskaleres i samme grad.
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Scenarier uden dedikerede gaestepladser
I dette afsnit betragtes scenarierne, hvor alle pladser udlejes til fastliggere. Nedenfor vises resul-
taterne for de to skitseforslag.

Tabel 3: Drifts- og investeringsmaessige konsekvenser, uden dedikerede gaestepladser

Forslag A Forslag B

Gennemsnitlig nettoindtaegt i driftsar 195.667 kr. 147.356 kr.
Gennemsnitlig overskudsgrad i driftsar 59% 51%
Nettonutidsvaerdi -15,9 mio. kr. -12,3 mio. kr.
Intern rente -7% -8%

Note: Nettoindtsegten er omsaetningen fratrukket Igbende omkostninger. Overskudsgraden er defineret som nettoindteegtens andel af
omsaetningen. Nettonutidsvaerdien er den samlede betalingsraekke tilbagediskonteret til anlaegsaret med kalkulationsrenten. Den in-
terne rente er den rente, der far nettonutidsvaerdien til at vaere nul.

Kilde: Egne beregninger

Som Tabel 3 ovenfor viser, vil en udvidelse af havnen veere driftsmaessig rentabel med en positiv
nettoindtaegt i begge forslag med overskudsgrader p& henholdsvis 59 og 51 procent. Set som in-
vestering vil udvidelsen dog ikke veere rentabel, da den Igbende drift ikke daekker den store inve-
stering i anlaegsaret. S3ledes er der betragtelige negative nettonutidsvaerdier i begge forslag og
interne renter pa -7 og -8 procent.

Scenarier med dedikerede gaestepladser
I dette afsnit betragtes scenarierne, hvor 20 af pladserne i udvidelsen er dedikeret til gaestesejle-
re. Nedenfor vises resultaterne.

Tabel 4: Drifts- og investeringsmaessige konsekvenser, med dedikerede gaestepladser

Forslag A Forslag B

Gennemsnitlig nettoindtaegt i driftsar 254.339 kr. 206.028 kr.
Gennemsnitlig overskudsgrad i driftsar 65% 60%
Nettonutidsvaerdi -14,9 mio. kr. -12,5 mio. kr.
Intern rente -6% -6%

Note: Nettoindteegten er omsaetningen fratrukket Igbende omkostninger. Overskudsgraden er defineret som nettoindteegtens andel af
omsaetningen. Nettonutidsvaerdien er den samlede betalingsraekke tilbagediskonteret til anlaegs&ret med kalkulationsrenten. Den in-
terne rente er den rente, der far nettonutidsvaerdien til at vaere nul.

Kilde: Egne beregninger

Tabel 4 viser samme mgnster som i scenarierne uden dedikerede pladser. Der er driftsmaessig
rentabilitet og overskudsgrader p& henholdsvis 65 og 60 procent, s& under de givne forudsaetnin-
ger er rentabiliteten bedre med 20 dedikerede geestepladser. Derimod er udvidelsen ikke investe-
ringsmaessigt rentabel, da den interne rente er -6 procent i begge tilfeelde, hvilket dog ogsa er
bedre end uden dedikerede gzestepladser.

Konklusion og fglsomhedsvurderinger

I begge scenarier er driftsgkonomien ved en udvidelse rentabel; de Igbende indtaegter overstiger
de Igbende omkostninger med en paen margin. En udvidelse af lystbadehavnen vil altsd gge om-
saetningen vaesentligt mere end den medfglgende forggelse i drifts- og vedligeholdelsesudgifter.

Resultaterne viser, at det kan veere rentabelt at dedikere en andel af pladserne til geesteplader.
Hvor mange pladser, der skal dedikeres, afheenger af efterspgrgslen. Helt konkret skal der vaere
22 gaesteovernatninger pa en plads for at indtjene den tabte indtaegt fra en fastligger. Dedikere-
de gaestepladser har desuden den fordel, at gaestesejlere far mulighed for at ligge helt op til mo-
len. Der er ogsa et lokalgkonomisk aspekt af denne prioritering, da flere turister betyder gget
omsaetning i lokalomradet.

Set som investering giver udvidelsen af havnen ikke et afkast, der modsvarer anlaegsinvesterin-
gen, og der er derfor negative nettonutidsvaerdier i alle scenarier af projektet. I Forslag B, hvor
anlaegsinvesteringen er mindst, kraeves der eksempelvis, under de anvendte forudsaetninger, en
arlig nettoindtaegt pd knap 1 mio. kr. hvis nettonutidsvaerdien skal vaere nul. Dette svarer til me-
re end 400 fastliggere eller omkring 10.000 gaesteovernatninger hvis der ikke er nogen driftsud-
gifter. P& denne baggrund vurderes det derfor ikke realistisk, at nettonutidsveerdien for et an-
laegsprojekt som dette er positiv, og resultaterne skal betragtes med dette for gje.
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De forudsaetninger, der ligger til grund for beregningerne, har selvsagt en betydning for de fund-
ne resultater. Rambgll har undersggt resultaternes fglsomhed ved en Monte Carlo simulering,
hvor forudsaetningerne tillades at variere inden for bestemte intervaller. Nedenfor fremgar de in-
tervaller, der benyttes®:

Kalkulationsrenten varierer mellem 3 og 5 procent.

Anlaegsinvesteringen varierer 10 procent pa hver side af den oprindelige veerdi.
Driftsomkostningerne varierer mellem 50.000 og 150.000 kr.

Antal gaestesejlere varierer 20 procent pa hver side af den oprindelige vaerdi.
Vedligeholdelsesomkostninger varierer 20 procent pa hver side af den oprindelige vaerdi.
Gennemsnitsprisen pr. fastligger og gaesteseijler varierer 10 procent pa hver side af den
oprindelige veerdi

L 200 L 2 7

Der foretages 10.000 beregninger hvor forudssetningerne i hver beregning udtraekkes tilfeeldigt
indenfor de naevnte intervaller.

Denne falsomhedsanalyse viser, at de overordnede konklusioner er robuste overfor de ovensta-
ende variationer i resultaterne. Analysen viser endvidere at overskudsgraden er mest fglsom
overfor andringer i antagelsen om ggede driftsomkostninger mens nutidsvaerdierne pavirkes
mest af aendringer i stgrrelsen pa anlaegsinvesteringen. Monte Carlo simuleringens 90 procent
konfidensintervaller kan ses i Bilag 6.

® For alle intervaller benyttes en trunkeret normalfordeling med den oprindelige vaerdi som gennemsnit og standardafvigelse p& 10
procent af gennemsnittet.
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LOKALZGKONOMISK ANALYSE

Udvidelsen af lystbadehavnen gger den gkonomiske aktivitet pa Fur og i Skive Kommune. An-
laegsaktiviteten skaber gget omsaetning og beskaeftigelse i anlaegsaret mens det ggede antal turi-
ster gger omsaetningen og dermed beskaeftigelsen i drene fremover. Udover de driftsgkonomiske
konsekvenser, som opggres i ovenstaende business case, indgar de lokalgkonomiske konsekven-
ser i det samlede billede af betydningen af en eventuel udvidelse.

Afgraensninger og generelle forudsatninger
I dette afsnit praesenteres den metode og de forudseetninger, der benyttes i den lokalgkonomiske
analyse.

Som beskrevet i foregdende afsnit medtages folgende komponenter i vurderingen:

< Investering og beskaeftigelse med tilhgrende Ignsum i anlaegsaret
2 @get omsaetning i falgende &r som konsekvens af gget turisme
> @get beskaeftigelse i folgende &r som konsekvens af den ggede turismeomsaetning

@vrige afledte effekter, sdsom skatteeffekter og lignende, som en havneudvidelse vil medfgre er
altsd ikke inkluderet i analysen. Disse effekter vurderes at vaere sd sma, at de ikke vil have vae-
sentlig betydning.

For driftsdrene laves beregningen for de samme scenarier, som anvendtes i business casen. Der
laves altsa beregninger bade med og uden de 20 dedikerede gaestepladser, som betyder gget tu-
risme.

I analysen fokuseres pa lokale effekter, og saledes betragtes effekterne pa omsaetning og be-
skaeftigelse i Skive Kommune. Betydningen for Furs renommé og derigennem eventuel gget tu-
risme, tilflytning m.m. opggres ikke i naervaerende analyse.

Det antages, at beskaeftigelsen i forbindelse med anlaegsinvesteringen dannes lokalt. S3fremt der
i stedet anvendes en virksomhed fra en anden kommune, eller de beskaeftigede hdndvaerkere og
bygningsarbejdere er bosat i andre kommuner, vil det have betydning for de lokalgkonomiske
konsekvenser. Ligeledes antages gget beskaeftigelse som fglge af turismeomsaetning at veere 100
procent lokal, da den ggede omsaetning formodes dannet pa Fur. For nogle af turisterne kan en
ekstra overnatning i Fur Havn betyde en overnatning mindre i en anden havn i Skive Kommune
og derfor vil en del af den ggede omsaetning modsvares af et fald i omsaetningen et andet sted i
kommunen. Denne kannibalisering er ikke indregnet i opggrelsen, da stgrrelsen af den er meget
usikker og afhanger af faktorer som rejseplanlaegning blandt lystsejlere, belsegning i andre hav-
ne, turismetiltraekning m.m.

Forudsaetninger for opggrelse af beskaeftigelseseffekt

De generelle forudsaetninger vedr. beskaeftigelse pr. omsatningskrone tager udgangspunkt i op-
ggrelser fra Danmarks Statistik af omsaetning og beskaeftigelse indenfor alle branchegrupper.
Opggrelsen af Ignsum er baseret pa den gennemsnitlige arslgn i samme statistik. Det antages at
omsaetningen i lokalomradet samlet genererer en beskaeftigelse svarende til forholdet mellem
omsaetning og beskaeftigelse for den pagaeldende branche pa landsplan.

Der ses kun pa farste led, saledes at beskaeftigelsen vedr. produktionsinput i naeste (forrige) led
ikke medregnes. Det betyder, at der for kgb i supermarkeder medregnes beskaeftigelsen i su-
permarkedskaeden, men ikke til produktion af de solgte varer. Det vurderes dog ikke at pavirke
resultatet maerkbart, idet omfanget af aktiviteter i andet led i kommunen vil veere begraenset.

En oversigt over beskaeftigelsen ift. omsaetning kan ses i Bilag 6.
Forudsaetninger for opggrelse af omsaetningseffekt

Projektet medfgrer et gget antal turister i kommunen, og disse turister vil pavirke omsaetningen i
kommunen. Turisters dggnforbrug faglger forbruget opgjort i VisitDenmarks analyse af lystsejlads
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i Danmark i 2006. Der er foretaget enkelte justeringer af opggrelsen i forhold til de lokale forhold
i det konkrete tilfaelde. En oversigt over de anvendte tal findes i Bilag 6.

Al omsaetning er inkluderet og sdledes ogsd omsaetningen fra overnatning, som ogsa indgar i

ovenstaende business case.

Da al beskaeftigelse i anleegsaret antages at vaere lokal, dannes ingen gget forbrugsomsaetning i

anlaegsaret som folge af pendlende bygningsarbejdere.

Effekter i anlaegsaret

Som det fremgar af i Bilag 4 og Bilag 5 forventes anlaegsudgifterne ved en havneudvidelse at ud-
ggre 19,9 mio. kr. og 16,6 mio. kr. i hhv. Forslag A og Forslag B. Med udgangspunkt i beskaefti-
gelse i forhold til omsaetning i branchen pa landsplan kan beskaeftigelsen i anlaegsaret opggres.

Tabel 5: Investering (mio. kr.), beskaftigelse (&rsvaerk) og Ignsum (mio. kr.) i anlaegséaret

Investering Beskaeftigelse Lgnsum |
Forslag A 19,9 11,3 4,8
Forslag B 16,6 9,4 4,0

Note: Lgnsum er inkl. pension mv.
Kilde: Danmarks Statistik samt egne beregninger

Som det ses fra Tabel 5 forventes Forslag A's investering pa 19,9 mio. kr. at skabe en gget be-
skaeftigelse pd 11,3 rsveerk i kommunen svarende til en Ignsum pa 4,8 mio. kr. Forslag B, som
kraever en anlagsinvestering p§ 16,6 mio. kr., forventes at skabe 9,4 arsvaerk hvilket svarer til
en lgnsum pa 4 mio. kr. Som naevnt i afsnit 5.1 er dette under forudsaetning af, at al beskaefti-
gelse dannes lokalt. S3fremt valget falder pd en virksomhed fra en anden kommune, vil denne
effekt veere mindre. Udover beskaeftigelsen vil anlaegsinvesteringen skabe omsaetning ved de
materialer, der skal anvendes. Hvorvidt denne omsatning dannes lokalt eller udenfor kommunen

er ikke opgjort, da dette vil vaere forbundet med stor usikkerhed.

Effekter i driftsdrene

I driftsdrene vil den ggede turisme danne grundlag for aktivitetsforsgelsen. Med baggrund i an-
tallet af gaesteovernatninger i ovenstdende business case, forventes nettoforggelsen af turist-

overnatninger i kommunen at vaere mellem ca. 1.000 og ca. 2.200 pr. ar efter havneudvidelsen
afhangig af forslag og om der dedikeres pladser til gaestesejlere. Disse turister vil medfgre gget

omsatning og beskeeftigelse.

Med udgangspunkt i VisitDenmarks opggrelse af dggnforbruget for lystsejlere opggres den ggede
omsaetning fordelt pa udvalgte erhverv. Desuden er den forventede ggede beskzeftigelse som
falger af denne opggrelse opgjort med udgangspunkt i det nationale forhold mellem omsaetning

og antal ansatte for en raekke erhverv.

Tabel 6: Omsatning (mio. kr.) og beskzeftigelse (arsveerk) i driftsdrene, uden dedikerede gzestepladser

Omsezetning Beskeeftigelse

Forslag A

0,8

0,5

Forslag B

0,7

0,5

Kilde: Danmarks Statistik og VisitDenmark samt egne beregninger

Tabel 7: Omsatning (mio. kr.) og beskzeftigelse (arsveerk) i driftsdrene, med dedikerede gaestepladser

... Omsa:tning _____________ Beskaftigelse_

Forslag A

1,5

1,0

Forslag B

1,4

0,9

Kilde: Danmarks Statistik og VisitDenmark samt egne beregninger

Tabel 6 og Tabel 7 viser de samlede effekter af den ggede turisme uden opdeling pa erhverv. Det
er tydeligt, at dedikerede gaestepladser vil have positiv betydning for den lokalgkonomiske effekt

gennem gget turisme.
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Generelt er det sveert at udpege hvilke erhverv beskaeftigelseseffekten udmgntes pa i praksis,
nar effekten opgjort indenfor hvert erhverv er sa lille, at den ikke opggres i hele drsveerk. I Bilag
6 er dog en komplet oversigt over de beregnede effekter fordelt pa erhverv.

Udover de opgjorte effekter, kan det ggede antal badpladser muligvis ggre sommerhuse pa Fur
mere attraktive for visse kgbere. Personer med en sejlbad vil have bedre muligheder for at fa en
fast plads i havnen, og for disse vil vaerdien af sommerhuset blive stgrre. Stgrrelsen af denne ef-
fekt er meget usikker og er derfor ikke medtaget i analysen.

Konklusion og fglsomhedsvurderinger

Under de givne forudsaetninger vurderes en udvidelse af lystbddehavnen at medfgre en investe-
ring i anlaegsaret pa 16,6 henholdsvis 19,9 mio. kr. Dette vil skabe lokal beskaeftigelse pa 11,3
henholdsvis 9,4 drsvaerk, svarende til Isnsummer pd henholdsvis 4,8 og 4,0 mio. kr.

Det vurderes, at stgrrelsen pa anlaegsinvesteringen er palidelig, og der er bl.a. inkluderet en post
til uforudsete udgifter i de gkonomiske overslag. Derfor vurderes den samlede usikkerhed pa in-
vesteringsbelgbet vurderes derfor at veere begraenset. Der kan vaere variation i forholdet mellem
omseetning og beskaeftigelse inden for et erhverv, men det vurderes, at den beregnede ggede
beskaeftigelse, hvor gennemsnitsforhold er benyttet, er et palideligt estimat. Som tidligere naevnt
er den lokale effekt dog helt afhaengig af valget at leverandgr, og hvor denne og de ansatte geo-
grafisk er placeret.

Baseret pa bl.a. VisitDenmarks undersggelse vurderes effekten af en udvidelse i driftsarene at
veere mellem 0,7 og 1,5 mio. kr. i omsaetning; dertil kommer en gget beskaeftigelse pa 0,5 til 1,0
arsveerk. Som tidligere naevnt er kannibaliseringen fra andre havne i kommunen ikke medregnet.
Hvis denne er 0 procent er effekten for Skive Kommune som navnt mens der ingen effekt er ved
en kannibalisering pa 100 procent. Uanset kannibaliseringens betydning for effekterne pa kom-
muneniveau vil effekten sl8 100 procent igennem pa Fur.

VisitDenmarks opggrelse af omsaetning pr. dggn er en gennemsnitsbetragtning, og det afhanger
derfor af de muligheder turisterne stilles overfor. Der er bade spisesteder og indkgbsmuligheder
pa Fur, og der er derfor ikke grund til at tro at omsaetningen pa disse store poster skulle vaere
vaesentligt mindre end gennemsnittet. Muligheden for at forgge det gennemsnitlige forbrug ved
at gge udbuddet vurderes dog at veere til stede. Fur er en g uden fast forbindelse, hvilket under-
stgtter vurderingen af, at stort set al omsaetning fra turister skabes pa gen.

Som naevnt i afsnit 5.1 foretages ikke en kvantificering af havneudvidelsens effekt p& bosaetnin-
gen pa Fur. Den ggede turisme som passer godt sammen med kommunens strategi for 2009 vil
dog have en positiv effekt pa livet pa havnen samt den gkonomiske aktivitet og jobskabelse. Det-
te er alle aspekter, der forventes at pavirke bosaetningen positivt. Havneudvidelsen vil derfor
fungere som et godt supplement til andre initiativer med fokus pa bosaetning.
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AKTIVITETER PA HAVNEN

Dette kapitel indeholder overvejelser omkring sammensaetningen af aktiviteter pa havnen. Der
tages udgangspunkt i interviews med havnefogeder, turistinformationer og FLID m.fl. Der er altsd
ikke foretaget en egentlig markedsanalyse af efterspgrgselsforholdene pa Fur.

Som det fremgar af ovenstdende er der en stor sandsynlighed for, at antallet af turister vil blive
gget i forbindelse med en havneudvidelse. Ifglge en undersggelse fra VisitDenmark bruger lyst-
sejlere i gennemsnit 241 kr. pr. dag, og man ma forvente, at en udvidelse af lystbddehavnen
skaber gget efterspgrgsel pa aktiviteter pa eller i neerheden af havnen (fx i form af caféer o.l.)
Ligeledes m& det forventes, at et gget udbud af aktiviteter p& havnen skaber stgrre efterspgrgsel
pa badpladser. Havnens faciliteter spiller en stor rolle b&de for danske, men iszer for udenlandske
sejlere, nar de skal bedgmme en havn. Vigtigheden af et godt udbud af faciliteter er kun overga-
et af havnens beliggenhed og standard. Af denne arsag er det relevant at undersgge, om der skal
etableres andre aktiviteter p& Fur Havn udover de nuveerende for at imgdekomme de besggende
lystsejleres behov for at foretage indkgb, benytte rekreative omrader, spise ude etc.

Aktivitetsudbuddet pa Fur Havn skal dog ikke kun henvende sig til turister. For at skabe liv hele
dret rundt pa Fur Havn er det essentielt at udviklingen af havnen forankres lokalt, og der er en
lokal opbakning til hele projektet.

Faciliteter pd havnen

Ifglge VisitDenmarks undersggelse samt formanden for FLID er det afggrende for tiltraekningen af
lystsejlere, at der findes de forngdne basisfaciliteter pa havnen. Disse faciliteter er gode bad- og
toiletforhold, kgkken, vaskeri og indkgbsmuligheder i naerheden. Disse faciliteter findes allerede
pa Fur Havn og i mange af de gvrige Limfjordshavne. Af denne arsag er det relevant at afdaekke,
hvilke andre faciliteter og aktiviteter der kan etableres pa Fur Havn for at gge havnens konkur-
renceevne i forhold til de gvrige havne i Limfjorden.

Som VisitDenmark undersggelse viser, bruger lystsejlere i gennemsnit 241 kr. om dagen. Dette
afhaenger dog af, hvilke muligheder lystsejlerne har i forhold til forbrug. P& Fur Havn findes der
en iskiosk og en grillbar samt Skuret, som er et mindre vaertshus. Derudover er der mulighed for
at spise pd Fur Feergekro og handle i Brugsen. Det nyetablerede Fur @ Arena giver lokalbefolk-
ning samt turister mulighed for at spille minigolf, sta pd skateboard, anvende en multibane med
kunstgraes og spille petanque.

Ud fra en undersggelse af de omkring 30 havne, der findes i Limfjorden, er der enkelte havne,
der skiller sig ud ved at have flere spisesteder samt mindre butikker med fiskegrej, svemmeud-
styr eller brugskunst. Disse spisesteder og butikker er med til at skabe mere liv pa havnen, da de
bidrager med muligheden for dels at opfylde lystsejlernes efterspgrgsel, men samtidig ogsa tilfg-
rer omradet indhold. Denne effekt er selvforstaerkende, da aktiviteter skaber og tiltreekker bruge-
re.

Pa baggrund af denne undersggelse og forudsaetningen om, at der kommer flere besggende til
Fur pa grund af en havneudvidelse, vil det vaere saerdeles relevant at etablere nye aktiviteter pa
Fur Havn, fx i form af en café/spisested eller en mindre butik ligesom det er tilfaeldet i nogle af
de stgrre Limfjordshavne som fx Rgnbjerg Havn og Nykgbing Mors.

Det skal dog pointeres, at udviklingen af Fur Havn ikke bare skal vaere en kopi af andre havne.
Fur Havn skal udvikles, sa den afspejler Fur. Den nuvaerende Fur Havn er en kombination af er-
hvervshavn og lystbddehavn, og det skal den blive ved med at veere. Det vil sdledes vaere oplagt
at etablere en fiskerestaurant eller en fiskehandler pd havnen, da der allerede er fem muslinge-
kuttere, som holder til i havnen. Ifglge Fuur Sparekasses Fondes bestyrelse har en person allere-
de ytret gnske om at 3bne og varetage en sddan fiskerestaurant. En fiskerestaurant, der benytter
lokale muslinger, er en mulighed for at skabe en aktivitet p& havnen, som integreres med gvrige
aktiviteter p@ havnen og samtidig tilfgrer havnen et ekstra element til gens turisme. Dette med
et lokalt isleet.
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Som en del af aktivitetsudbuddet pa havnen bgr muligheden for etablering af en badestrand
langs ydersiden af udvidelsens vestmole desuden undersgges. En badestrand vil tiltraekke liv til
havnen i sommerma&nederne og isaer have veerdi for gaestesejlere med bgrn ombord.

Lokal opbakning og markedsfgring

Ved etablering af aktiviteter p& havnen er det centralt at sikre lokal opbakning, da det i hgj grad
er lokalbefolkningens anvendelse, der vil sikre, at der er liv pa havnen, iszer i vintermanederne.
Samspillet med lokalsamfundet vil sdledes gavne havnens aktiviteter. Modsat vil havnens ggede
aktivitetsniveau og muligheder ogsd gavne lokalsamfundet og gens beboere.

Derudover er information og formidling af havnens aktiviteter afggrende. Blandt andet VisitDen-
marks undersggelser viser, at hovedparten af alle lystsejlere planleegger deres rejse hjemmefra
og i hgj grad undersgger tilgeengelige aktiviteter pa de havne de besgger; den foretrukne infor-
mationskilde er internettet. Det er derfor essentielt, at havnens hjemmeside indeholder de rele-
vante informationer og er let at finde. Derudover bgr havnen optraede pa diverse turisme-
portaler’, da disse i hgj grad benyttes af lystsejlere.

7 Som eksempler kan naevnes VisitDenmark, lokale/regionale turistorganisationer og portaler for overnatningssteder.
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BILAG 3

RENOVERINGSUDGIFTER FOR DEN EKSISTERENDE HAVN

Bilagstabel 1: Samlede renoveringsomkostninger (kr.)

Arbejdsydelse

2010

2011

2012

2013

2014

2015-

2025-

Reparation af Midtermo-
len *)

50.000

2019

2029

Supplere med sten pd
sydmole *)

200.000

Reparation af Brokajen
mod Fursund *)

2.000.000

Reparation af peaele under
brokajen *)

250.000

Totalrenovering af Mid-
termolen

800.000

Totalrenovering af Broka-
jen mod land

3.000.000

Totalrenovering af Broka-
jen mod Fursund

3.500.000

Udskiftning af flydebro i
gl. havn

250.000

Reparation af moleho-
veder

100.000

Belaegningsrenovering,
ny havn

300.000

Belaegningsrenovering,
eksist. havn (2400 m?)

400.000

Eftersyn af havnen, inkl.
dykkerundersggelse

100.000

100.000

100.000

Lgbende vedligeholdelse

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

500.000

500.000

500.000

500.000

Ialt

350.000

350.000

100.000

2.100.000

200.000

900.000

1.400.000

3.850.000

4.400.000

Gennemsnitligt 546.000 kr. pr. ar.
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BILAG 4

OKONOMISK OVERSLAG. FORSLAG A

Bilagstabel 2: Samlede anlaagsomkostninger, Forslag A

Arbejdsydelse Enhedspris Totalpris
ARBEJDSPLADS

Etablering, drift og remning af arbejdsplads sum 1 1.000.000 1.000.000
Afszetning sum 1 20.000 20.000
Pejling, fgr og efter uddybning sum 1 40.000 20.000
I alt, arbejdsplads 1.040.000
JORD- OG STENKASTNINGSARBEJIDER

Nedbrydning af del af vestlig mole Ibm 20 10.000 200.000
:_nugknlng af nuvaerende indsejling med stenkastn- lbm 20 25.000 500.000
Ny mole p8 2 m vanddybde Ibm 220 25.000 5.500.000
Stenkastning i nyt bassin Ibm 0 3.000 0
Uddybning i nyt bassin m3 35.000 80 2.800.000
I alt, jord- og stenkastningsarbejder 9.000.000
SPUNS- OG PALEARBEJDER

Spunsafslutning for enden af Vestpieren sum 1 200.000 200.000
Molehoved ved indsejling stk. 2 100.000 200.000
Fortgjningspeele stk. 100 4.000 400.000
lI)r:’gfeartnlnger/bolvaerker ved landfaeste for nye lbm 160 20.000 3.200.000
I alt, spuns- og pzelearbejder 4.000.000
BETONARBEJDER

Vederlag ved adgangsbroer til flydebroer stk. 2 5.000 10.000
I alt, betonarbejder 10.000
BADEBROER

Flytning af flydebro stk. 1 50.000 50.000
Nye flydebroer Ibm. 140 6.500 910.000
Badebro pa vestsiden af Vestpieren Ibm. 70 6.500 455.000
Adgangsbroer til flydebroer stk. 3 15.000 45.000
I alt, badebroer 1.460.000
KAJUDSTYR

I\_/(Z\é?;z?ecr)]g montering af fenderliste pa enden af sum 1 20.000 20.000
I alt, kajudstyr 20.000
LEDNINGSARBEJDER

El-, belysning og vand til badebroer sum 1 450.000 450.000
I alt, ledningsarbejder 450.000
BELAGNINGER

Ifg]ogiqd)e ved landfaeste af nye badebroer (15 x m2 2.300 250 575.000
I alt, belaegninger 575.000
UFORUDSETE ARBEJDER

I alt, uforudsete arbejder 2.483.250
PROJEKTERING, TILSYN OG FORUNDERS@DGELS-

ER

Projektering og tilsyn (ca. 3 %) - - - 571.148
E?\:T.l)ndersﬂgelser (pejling, geotekniske boringer ) ) ) 300.000
:::llt, projektering, tilsyn og forundersggels- 871.148
TOTAL PRIS 19.909.398
Antal ekstra b8dpladser: 20
Pris pr. b8dplads (kr. ekskl. moms): 221.216
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BILAG 5

OKONOMISK OVERSLAG. FORSLAG B

Bilagstabel 3: Samlede anlaegsomkostninger, Forslag B

Arbejdsydelse Enhedspris Totalpris
ARBEJDSPLADS

Etablering, drift og remning af arbejdsplads sum 1 1.000.000 1.000.000
Afszetning sum 1 20.000 20.000
Pejling, fgr og efter uddybning sum 1 40.000 20.000
I alt, arbejdsplads 1.040.000
JORD- OG STENKASTNINGSARBEJDER

Nedbrydning af del af vestlig mole Ibm 20 10.000 200.000
:_nugknlng af nuvaerende indsejling med stenkastn- lbm 20 25.000 500.000
Ny mole pa 2 m vanddybde Ibm 230 25.000 5.750.000
Stenkastning i nyt bassin Ibm 125 3.000 375.000
Uddybning i nyt bassin m3 35.000 80 2.800.000
I alt, jord- og stenkastningsarbejder 9.625.000
SPUNS- OG PALEARBEJDER

Spunsafslutning for enden af Vestpieren sum 1 200.000 200.000
Molehoved ved indsejling stk. 2 100.000 200.000
Fortgjningspeele stk. 100 4.000 400.000
I alt, spuns- og pzelearbejder 800.000
BETONARBEJDER

Vederlag ved adgangsbroer til flydebroer stk. 2 10.000 20.000
I alt, betonarbejder 20.000
BADEBROER

Flytning af flydebro stk. 1 50.000 50.000
Nye flydebroer Ibm. 140 6.500 910.000
Badebro pa vestsiden af Vestpieren lbm. 70 6.500 455.000
Adgangsbroer til flydebroer stk. 3 15.000 45.000
I alt, badebroer 1.460.000
KAJUDSTYR

I\_/(Z\;(ta;;r;?ecr)]g montering af fenderliste pa enden af sum 1 20.000 20.000
I alt, kajudstyr 20.000
LEDNINGSARBEJDER

El-, belysning og vand til badebroer sum 1 400.000 400.000
I alt, ledningsarbejder 400.000
BELAGNINGER

Ifg]ogiqd)e ved landfaeste af nye badebroer (15 x m2 1.500 250 375.000
I alt, belaegninger 375.000
UFORUDSETE ARBEJDER

I alt, uforudsete arbejder 2.061.000
PROJEKTERING, TILSYN OG FORUNDERS@DGELS-

ER

Projektering og tilsyn (ca. 3 %) 474.030 474.030
II;?\t,'f,l)nders;z)gelser (pejling, geotekniske boringer } ) ) 300.000
:::llt, projektering, tilsyn og forundersggels- 774.030
TOTAL PRIS 16.575.030
Antal ekstra b8dpladser 77
Pris pr. b8dplads (kr. ekskl. moms): 215.260
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BILAG 6

BAGGRUND FOR BEREGNINGER SAMT RESULTATER

Bilagstabel 4: @gede vedligeholdelsesudgifter (kr.)

Ar \ Udgifter

2024 75.000
2034 375.000
@vrige 8r 25.000
Gennemsnit 38.793

Note: 2011 fastsaettes som anlaegsdret og der er sledes ingen udgifter i dette &r.
Kilde: Vedligeholdelsesudgifter fra skitseforslaget

Bilagstabel 5: Hovedresultater fra business case

Uden dedikerede gaestepladser Med dedikerede gaestepladser
Forslag A Forslag B

Forslag A Forslag B

Anlaegsinvestering 19,9 mio. kr. 16,6 mio. kr. 19,9 mio. kr. 16,6 mio. kr.
Arlige driftsudgifter 100.000 kr. 100.000 kr. 100.000 kr. 100.000 kr.
f;‘ge vedligeholdelsesudgif- 38.793 kr. 38.793 kr. 38.793 kr. 38.793 kr.
Antal geestesejlere 1.395 1.194 2.595 2.394
Indteegter fra gaestesejlere 109.368 kr. 93.570 kr. 203.448 kr. 187.650 kr.
Antal fastliggere 90 77 70 57
Indteegter fra fastliggere 211.592 kr. 181.029 kr. 164.571 kr. 134.008 kr.
@vrige indteegter 13.500 kr. 11.550 kr. 25.113 kr. 23.163 kr.

Kilde: Egne beregninger

Bilagstabel 6: Monte Carlo simulering af business case, uden dedikerede gzestepladser (90 procent kon-

fidensintervaller)

| Forslag A Forslag B

Gennemsnitlig nettoindtaegt i driftsar

[162.746 kr. ; 228.509 kr.]

[117.726 kr. ; 176.986 kr.]

Gennemsnitlig overskudsgrad i
driftsar

[52% ; 64%]

[44% ; 58%]

Nettonutidsvaerdi

[-17,6 mio. kr. ; -14,2 mio. kr.]

[-14,0 mio. kr. ; -11,0 mio. kr.]

Intern rente

[-8% ; -6%]

[-9% ; -7%]

Note: Nettoindtaegten er omsaetningen fratrukket Igbende omkostninger. Overskudsgraden er defineret som nettoindtaegtens andel af
omsaetningen. Nettonutidsvaerdien er den samlede betalingsraekke tilbagediskonteret til anlaegs&ret med kalkulationsrenten. Den in-
terne rente er den rente, der far nettonutidsvaerdien til at vaere nul.

Kilde: Egne beregninger

Bilagstabel 7: Monte Carlo simulering af business case, med dedikerede gaestepladser (90 procent konfi-

densintervaller)

Gennemsnitlig nettoindtaegt i driftsar

Forslag A
[216.808 kr. ; 292.160 kr.]

Forslag B
[171.431 kr. ; 241.156 kr.]

Gennemsnitlig overskudsgrad i
driftsdr

[59% ; 70%]

[53% ; 66%]

Nettonutidsveerdi

[-16,7 mio. kr. ; -13,2 mio. kr.]

[-14,0 mio. kr. ; -10,6 mio. kr.]

Intern rente

[-7% ; -5%]

[-7% ; -5%]

Note: Nettoindtaegten er omsaetningen fratrukket Igbende omkostninger. Overskudsgraden er defineret som nettoindtaegtens andel af
omsaetningen. Nettonutidsvaerdien er den samlede betalingsraekke tilbagediskonteret til anlaegséret med kalkulationsrenten. Den in-
terne rente er den rente, der far nettonutidsvaerdien til at veere nul.

Kilde: Egne beregninger
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Bilagstabel 8: Beskaeftigelseseffekt (arsvaerk pr. mio. kr. omsatning) samt turismeomsazetning pr. bad
(kr.)

Type Beskeeftigelseseffekt Omsaetning pr. bad
Anlaegsinvestering 0,61 -
Fgdevarer 0,42 171
Drikkevarer 0,42 45
Tobak 0,42 10
Restaurant 1,32 110
Forlystelser (skgn) 1,00 8
Benzin 0,33 65
Lokal transport 1,56 12
Sko, tgj 0,77 13
Radio, foto 0,43 4
Ure, smykker 0,43 2
@vrige varer og tjenesteydelser 0,47 59
Overnatning 1,14 78

Note: Omsaetningen pr. bad ved overnatning er justeret i forhold til priserne for en gaesteplads pa Fur.
Kilde: Danmarks Statistik, VisitDenmark samt egne vurderinger.

Bilagstabel 9: Lokalgkonomiske effekter i driftsadr opdelt pa erhverv, uden dedikerede pladser (mio. kr.
og arsvaerk)

Type Forslag A Forslag B
Omseetning Beskeeftigelse Omseetning Beskeeftigelse
Fgdevarer 0,2 0,1 0,2 0,1
Drikkevarer 0,1 0,0 0,1 0,0
Tobak 0,0 0,0 0,0 0,0
Restaurant 0,2 0,2 0,1 0,2
Forlystelser (skgn) 0,0 0,0 0,0 0,0
Benzin 0,1 0,0 0,1 0,0
Lokal transport 0,0 0,0 0,0 0,0
Sko, tgj 0,0 0,0 0,0 0,0
Radio, foto 0,0 0,0 0,0 0,0
Ure, smykker 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige varer- og tjenesteydelser 0,1 0,0 0,1 0,0
Overnatning 0,1 0,1 0,1 0,1
Total 0,8 0,5 0,7 0,5

Kilde: Egne beregninger

Bilagstabel 10: Lokalgkonomiske effekter i driftsdr opdelt pd erhverv, uden dedikerede pladser (mio. kr.
og arsvaerk)

Type Forslag A Forslag B
Omseetning Beskeeftigelse Omseaetning Beskeaeftigelse
Fgdevarer 0,4 0,2 0,4 0,2
Drikkevarer 0,1 0,0 0,1 0,0
Tobak 0,0 0,0 0,0 0,0
Restaurant 0,3 0,4 0,3 0,3
Forlystelser (skgn) 0,0 0,0 0,0 0,0
Benzin 0,2 0,1 0,2 0,0
Lokal transport 0,0 0,0 0,0 0,0
Sko, tgj 0,0 0,0 0,0 0,0
Radio, foto 0,0 0,0 0,0 0,0
Ure, smykker 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige varer- og tjenesteydelser 0,2 0,1 0,1 0,1
Overnatning 0,2 0,2 0,2 0,2
Total 1,5 1,0 1,4 0,9

Kilde: Egne beregninger



